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1. INTRODUCCION

El presente documento es el resultado de una serie de reuniones participativas de
cada una de las areas académicas y administrativas de la institucién involucradas
en el proceso de construccion, este documento que permite el planteamiento de
las politicas de desarrollo académico, investigativo, proyeccion social y
fortalecimiento de la planta profesoral de la institucion, asi como la cuantificacion
de las previsiones que permiten la sostenibilidad del cambio de caréacter
académico del TECNOLOGICO COMFENALCO.

El documento esta estructurado en cinco partes. La primera parte se presentan las
politicas de desarrollo académico, en la cual se hacen las concreciones y
cuantificaciones correspondientes, que posibilitan la cualificaciéon y fortalecimiento
de la planta profesoral de la FUNDACION.

En la segunda parte abordamos las politicas de desarrollo investigativo, en donde
se plantean las politicas que permiten consolidar la investigacibn como pilar
fundamental del desarrollo docente, con el apoyo para la conformacién de nuevos
grupos de investigacion y las alianzas que deben tener con las redes nacionales e
internacionales de investigacion y el apoyo para la divulgacion de los resultados

de estas investigaciones.

La tercera parte se interesa por las politicas de desarrollo de la proyeccién social y
la interaccion que tiene la institucion con el entorno; que permiten vincular
estrechamente al TECNOLOGICO COMFENALCO con la comunidad.

En la cuarta parte se presentan las previsiones presupuestales en términos
monetarios, estas asignaciones presupuestales de ingresos y gastos se
proyectaron para el periodo 2007-2011, donde se muestra una solidez financiera

que posibilita la sostenibilidad y viabilidad del nuevo caracter académico.



Para soportar todo lo anterior, en la quinta parte se presenta un estudio de
determinacion del crecimiento y la sostenibilidad de la Fundacion, calculando el
valor comercial de la institucion, para lo cual se utilizo el modelo de la utilidad
econOmica o valor econdémico agregado E.V.A. y el modelo de Flujo de caja
descontado, tomando como base del 2001 al 2006 y proyectando del 2007 al
2011.



2. POLITICAS PARA EL DESARROLLO ACADEMICO

2.1 FORMACION DE PROFESORES

2.1.1 Formacién pedagogica e investigativa de profesores

Politica Institucional:

La institucion promueve la formacion pedagodgica e investigativa de su planta

profesoral para elevar el nivel en docencia, investigacion y formacion especifica

gue permitan mejorar su quehacer docente y consoliden los procesos de la cultura

investigativa.

Estrategias:

Desarrollo de diplomados de formacién pedagogica y nuevas tendencias
de la educacion superior por cada periodo académico.
Desarrollo de diplomados de formacién en Investigacion por cada periodo

académico.

Proyectos:

Disefiar e implementar el diplomado en nuevas tecnologias aplicadas a la
Educacion Superior.

Disefiar e implementar el diplomado en estrategias pedagodgicas para la
evaluacion y desarrollo de competencias.

Disefiar e implementar el diplomado en nuevas tendencias de la Educacion
Superior

Disefiar e implementar el diplomado en gestidon del conocimiento

Disefiar e implementar el diplomado en formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion

Disefiar e implementar el diplomado en registro de marcas, derecho de

autor y patente.



Metas: 2007

z

A

Treinta (30) docentes capacitados en el

Conoci mient oo

A Treinta (30) docentes capacitados en el
evaluaci-n de proyectos de I nversi-no

A Sesenta (60) docentes capacitados en el diploma d o ANuevas tecnol
Aplicada a | a Educaci-n superioro.

A Sesent a (60) docentes capacitados en (
pedag-gicas para | a evalwuaci-n y desarrol

Metas 2008:

A Treinta (30) docentes capacstrodedarsas,en el d
Derechos de autor y patenteso

A Treinta (30) docentes capacitados en el
evaluaci-n de proyectos de I nversi- -no

A Sesenta(60) docentes capacitados en el di pl or
Aplicadas a la Educacion superioro .

A Sesent a (60) docentes capacitados en (
pedag-gicas para | a evaluaci-n y desarrol

Metas 2009:

A Treinta (30) docentes capacitados en el
Conoci mientoo

A Treinta (30) docentes capacitados en e | di pl omado de ARegi str
Derechos de autor y patenteso

A Sesenta60) docentes capacitados en el di pl or
Aplicada a | a Educaci-n superioro.

A Sesent a (60) docentes capacitados en (

pedagogicas paralaeval uaci -n y desarroll o de compe



A Sesenta (60) docentes capacitados en el diplomado sobre nuevas

tendencias de la educacion superior

Metas 2010:

A Treinta (30) docentes capacitados en el

Conoci mient oo

A Treinta (30) docentes capaci tados en el di pl omado d
evaluaci-n de proyectos de I nversi- -no

A Sesenta(60) docentes capacitados en el di pl or
Aplicada a | a Educaci-n superioro.

A Sesent a (60) docentes capacitados en (
pedag- gi cas para | a evaluaci- -n y desarrol | ¢

A Sesenta (60) docentes capacitados en el diplomado sobre nuevas

tendencias de la educacion superior

Metas 2011:

A Treinta (30) docentes capacitados en el
Conoci mientoo

A Treinta (30) docentes capacitados en el di pl

Derechos de autor y patenteso

A Sesenta(60) docentes capacitados en el di pl or
Aplicada a | a Educaci-n superioro.

A Sesent a (60) docentes C ap ac istrateglas s en (
pedag-gicas para | a evaluaci -n y desarrol

A Sesenta (60) docentes capacitados en el diplomado sobre nuevas

tendencias de la educacion superior



2.1.2 Formacién avanzada de profesores

Politica Institucional:
La institucion fomenta y apoya la formacién avanzada de la planta profesoral y
personal académico administrativo de la institucion con estudios de postgrado en

las areas de las estructuras curriculares de los programas académicos.

Estrategia

Determinacion de las necesidades de profesores de las areas de las estructuras
curriculares de los programas académicos de la institucion.

Apoyo financiero de docentes para la realizacién de especializaciones y maestrias
de acuerdo a las necesidades de las areas de las estructuras curriculares de los

programas académicos.

Proyecto:
Apoyar financieramente a docentes anualmente para la realizacion de
especializaciones y maestrias de acuerdo a las necesidades de las areas de las

estructuras curriculares de los programas académicos.

Metas 2007:
A Seis (6) Docentes realizando estudios a nivel de Maestria y Especializacion
iniciados en el 2006.

A Seis (6) Docentes iniciando estudios a nivel de Maestria y Especializacion.

Metas 2008:

A Seis (6) Docentes realizando estudios a nivel de Maestria y Especializacion.

A Seis (6) Docentes iniciando estudios a nivel de Maestria y Especializacion.

Metas 2009:

A Seis (6) Docentes realizando estudios a nivel de Maestria y Especializacion.



A Seis (6) Docentes iniciando estudios a nivel de Maestria y Especializacion.

Metas 2010:

A Seis (6) Docentes realizando estudios a nivel de Maestria y Especializacion.

A Seis (6) Docentes iniciando estudios a nivel de Maestria y Especializacion.

Metas 2011:

A Seis (6) Docentes realizando estudios a nivel de Maestria y Especializacion.

A Seis (6) Docentes iniciando estudios a nivel de Maestria y Especializacion.

2.1.3 Formacion de profesores en inglés como segunda lengua

Politica Institucional:
La Fundacién promueve la capacitacibn en una segunda lengua del personal
docente como medio para internacionalizar y actualizar el conocimiento de sus

programas académicos.

Estrategia:
e Desarrollo de cursos requeridos para el dominio del inglés utilizando el
convenio con el Instituto MEYER.

e Seleccién de grupos de docentes por cada programa académico para la

realizacion de los cursos.

Proyecto:
Capacitar al personal docente de la institucion en el dominio del idioma ingles

como segunda lengua

Metas 2007:
A Continuacién de veinte (20) Docentes realizando estudios en ingles
iniciados en el 2006.

A Ingreso de veinte (20) Docentes en estudio de ingles en el 2007
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Metas 2008:
A Continuacién de veinte (20) Docentes realizando estudios de ingles
iniciados en el 2007.

A Ingresos de veinte (20) Docentes en estudio inglés en el 2008.

Metas 2009:
A Veinte (20) Docentes realizando estudios en ingles iniciados en el 2008.

z

A Veinte (20) Docentes iniciando en ingles.

Metas 2010:
A Veinte (20) Docentes realizando estudios en ingles iniciados en el 20009.

z

A Veinte (20) Docentes iniciando en ingles.

Metas 2011:
A Veinte (20) Docentes realizando estudios en ingles iniciados en el 2010.

z

A Veinte (20) Docentes iniciando en ingles.

2.1.4 Pasantias de docentes

Politica Institucional:
El TECNOLOGICO COMFENALCO contara con un sistema de pasantias para el

personal docente en el sector productivo

Estrategia:
e Realizacién de contactos con las empresas con las que se tiene convenios

para ampliar su objeto o incluir las pasantias docentes.

Proyecto:
e Disefiar e implementar un plan de pasantias para docentes en empresas
del sector productivo para su actualizacion profesional de cada uno de los

programas académicos de la institucion.
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Metas 2007:
A Realizar el programa de pasantias para cuatro (4) docentes por semestres

en el sector productivo de Cartagena.

Metas 2008:
A Realizar el programa de pasantias para cuatro (4) docentes por semestres

en el sector productivo de Cartagena.

Metas 2009:
A Realizar el programa de pasantias para cuatro (4) docentes por semestres

en el sector productivo de Cartagena.

Metas 2010:
A Realizar el programa de pasantias para cuatro (4) docentes por semestres

en el sector productivo de Cartagena.

Metas 2011:
A Realizar el programa de pasantias para cuatro (4) docentes por semestre

en el sector productivo de Cartagena.
2.2 FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA PROFESORAL
Politica Institucional
La institucion contara con un sistema de relevo generacional que le permitan
evolucionar la planta de profesores en optimos niveles, con identidad y sentido de

pertinencia.

Estrategia:
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e Disefio de un estudio de requerimientos de relevo generacional de los
docentes de dedicacion de la institucion

e Abrir convocatorias para docentes de tiempo completo y medio tiempo para
llenar las necesidades actuales

e Llenar de manera progresiva y de acuerdo a las necesidades docentes de

tiempo completo y medio tiempo

Proyecto:
e Disefiar un estudio de requerimientos de relevo generacional de los
docentes de dedicacion de la institucion
e Desarrollar procesos de seleccion y vinculacion de 50 docentes nuevos de
tiempo completo y medio tiempo para llenar las necesidades en el periodo
2007 - 2011

Metas 2007:

z

A Disefilo e implementacion del estudio de relevo generacional de los
docentes de dedicacion de la institucion

A Vincular catorce (14) docentes nuevos de tiempo completo

Metas 2008:

A Vincular ocho (8) docentes nuevos de tiempo completo

Metas 2009:

A Vincular diez (10) docentes nuevos de tiempo completo

Metas 2010
A Vincular diez (10) docentes nuevos de tiempo completo

Metas 2011

A Vincular diez (10) docentes nuevos de tiempo completo
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3. POLITICAS PARA EL DESARROLLO INVESTIGATIVO

La investigacion es uno de los ejes centrales de la actividad universitaria y como
tal debe propiciar la integracion de los programas de formacion, asi como también,
promover la apropiacion critica, la creacion y la transferencia responsable del

conocimiento y su aplicacion al estudio y la transformacién del entorno.

3.1 DESARROLLO DE INVESTIGACIONES

Politica Institucional:
Consolidacién de la cultura investigativa de los docentes, administrativos y
estudiantes de la institucion a través de pares académicos de orden local,

nacionales e internacionales.

Estrategia:

e Potencializar los nuacleos problémicos abordados desde la agenda de
ciencia y tecnologia del departamento de Bolivar.

e Financiacion de proyectos de Investigacion en los diferentes programas en
los diferentes campos del conocimiento

e Financiacién de proyectos de investigacion de menor cuantia en los
diferentes campos del conocimiento a través de la bolsa concursable, la
cual esta concebida para cofinanciar la investigacion de los profesores de la
Tecnologico Comfenalco, promoviendo el desarrollo de la investigacion

desde los grupos inscritos en la Institucion y/o Colciencias.

Proyecto:
e Construir proyectos interdisciplinarios, transdisciplinarios para satisfacer las

necesidades de la empresa y la sociedad.
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Metas 2007:
A Entrega y presentacion ante la comunidad académica los productos del
proyecto del programa de Administracion de Empresas.
A Aprobacion de (1) un proyecto de Investigacion a los programas de
Tecnologia en Administracion de Mercado, Tecnologia en Administracion
de Negocios Internacionales, Ingenieria de sistemas, Ingenieria Ambiental y

Contaduria Publica.

Metas 2008:

A Presentacién de productos originados de los proyectos de investigacion
aprobados en el primer semestre de 2007 de los programas académicos de
la Institucion.

A Aprobacion de (1) un proyecto de investigacion en el programa: Tecnologia
en Produccién Industrial y Tecnologia en Control de Calidad

Metas 2009:
A Presentacién de productos originados de los proyectos de investigacion
aprobados en el primer semestre de 2007 de los programas académicos de
la Institucion.

A Presentaciéon de los resultados finales de los proyectos de investigacion de
los siguientes programas: Tecnologia en Administracion de Mercadeo,
Tecnologia en Produccion Industrial, Tecnologia en Control de Calidad e

Ingenieria Ambiental.

Metas 2010:
A Aprobacion de (1) un proyecto de investigacion: Programa Tecnologia en
Administracion de Empresas.
A Presentacién de los resultados finales de los proyectos de investigacion de
los programas de Tecnologia en Administracion de Mercadeo y Tecnologia

Administracion de Negocios Internacionales.
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Metas 2011:

A Presentacién de productos originados de los proyectos de investigacion
aprobados en el primer semestre de 2007 de los programas de
Administracion de Empresas, Ingenieria de Sistemas y Contaduria Publica.

A Aprobacion de (1) un proyecto de investigacion: Programa de Ingenieria

Ambiental

3.2 BOLSA CONCURSABLE

Proyecto:
e Construir proyectos interdisciplinarios, transdisciplinarios de menor cuantia
para satisfacer las necesidades de la empresa y la sociedad a través de la

bolsa concursable.

Metas 2007:

A Avalar 12 (doce) proyectos al interior de la Institucion por convocatoria

Metas 2008:

A Avalar 15 (quince) proyectos al interior de la Institucion por convocatoria

Metas 2009:

A Avalar 15 (quince) proyectos al interior de la Institucion por convocatoria

Metas 2010:
A Avalar 15 (quince) proyectos al interior de la Institucién por convocatoria

Metas 2011:
A Avalar 15 (quince) proyectos al interior de la Institucién por convocatoria
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3.3 INVESTIGACION FORMATIVA

Politica Institucional:
Consolidacion de la cultura investigativa de los docentes y estudiantes de la

institucién a través de pares académicos de orden local, regional y nacional.

Estrategia:
e Realizaciébn de encuentros de investigacion formativa de orden local,
regional y nacional.
e Potencializar los nucleos problémicos de los proyectos de aula abordados
desde la disciplina de cada uno de los programas académicos de la
institucion.

e Desarrollo de semilleros de investigacion por programa académico.

Proyecto:
e Desarrollar encuentros que permitan fortalecer los proyectos de aula
abordados desde la disciplina de cada uno de los programas académicos

de la institucion.

Metas 2007:
A Realizar (1) un evento de investigacion formativa a nivel local
A Revision, ajuste y control de los proyectos de aula de todos los

programas académicos.

Metas 2008:
A Realizar (1) un evento de investigacion formativa a nivel Regional
A Revision, ajuste y control de los proyectos de aula de todos los

programas académicos.

Metas 2009:
A Realizar (1) un evento de investigacion formativa a nivel Regional
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z

A Revision, ajuste y control de los proyectos de aula de todos los

programas académicos.

Metas 2010:
A Realizar (1) un evento de investigacion formativa a nivel Nacional
A Revision, ajuste y control de los proyectos de aula de todos los

programas académicos.

Metas 2011:
A Realizar (1) un evento de investigacion formativa a nivel Nacional
A Revision, ajuste y control de los proyectos de aula de todos los

programas académicos.

3.4 PUBLICACIONES

Politica Institucional:
Estimulacion de la excelencia en investigacién a través de la publicacion de los
resultados en Revistas Cientificas, ademas de consolidar la ediciéon de libros como

respuesta de las contribuciones de las investigaciones al interior de los programas.

Estrategia:
e Los integrantes de los grupos investigacion realizaran procesos de
produccion escrita en revistas y textos como respuesta de las

contribuciones de las investigaciones al interior de los programas.

Proyecto:
e Generar espacios para la produccion escrita cientifica en revistas y textos

en los docentes y estudiantes de la institucion.

Metas 2007:

A Publicacién de (2) dos ediciones de las revistas Teknos y Gestion



A Publicacién de (2) dos libros.

Metas 2008
A Publicacién de (2) dos ediciones de las revistas Teknos y Gestion

A Publicacion de (2) dos ediciones ABC.
A Publicacién de (1) libro.

Metas 2009
A Publicacion de (2) dos ediciones de las revistas Teknos y Gestion
A Publicacion de (2) dos ediciones ABC

A Publicacion de (3) tres libros.

Metas 2010
A Publicacién de (2) dos ediciones de las revistas Teknos y Gestion
A Publicacién de (2) dos ediciones ABC

Metas 2011:
A Publicacién de (2) dos ediciones de las revistas Teknos y Gestion

A Publicacion de (2) dos ediciones ABC.

A Publicacién de (4) cuatro libros.

3.5 ALIANZAS CON REDES DE INVESTIGACION

Politica Institucional:

18

Desarrollo de proyectos de investigacién conjuntos que promuevan la generacion

de capacitacion del personal académico y coordinacién de iniciativas de

cooperacion y colaboracion nacional e internacional en el ambito de la educacion y

la formacion, ademas de la generacion de capacidad e infraestructura tecnolégica

gue facilite el intercambio de proyectos, programas y Servicios.
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Estrategia:
e |dentificacion y contacto a redes académicas con Universidades de orden
nacional e internacional.
e Afiliacion a asociaciones internacionales de acuerdo a los programas

académicos de la institucion.

Proyectos:
e Realizar convenios con redes académicas con Universidades de orden
nacional e internacional.
e Inscripcidn a asociaciones internacionales ACM, IEEE ADMINISTRACION y
CONTADURIA PUBLICA

Metas 2007:
A Inscripcion a asociaciones internacionales ACM, IEEE,
ADMINISTRACION y CONTADURIA PUBLICA

Metas 2008:
A Renovacion de la afiliacion a asociaciones internacionales ACM, IEEE,
ADMINISTRACION y CONTADURIA PUBLICA

Metas 2009:
A Renovacion de la afiliacion a asociaciones internacionales ACM, IEEE,
ADMINISTRACION y CONTADURIA PUBLICA

Metas 2010:
A Renovacion de la afiliacién a asociaciones internacionales ACM, IEEE,
ADMINISTRACION y CONTADURIA PUBLICA

Metas 2011:
A Renovacion de la afiliaciéon a asociaciones internacionales ACM, IEEE,
ADMINISTRACION y CONTADURIA PUBLICA.
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4. POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE LA PROYECCION SOCIAL

4.1 PRACTICAS ACADEMICAS

Politica Institucional:
Promover la intervencion de grupos interdisciplinarios de estudiantes y docentes

en el entorno como elemento integral de la formacion.

Estrategia
e Disefio, implementacion y sistematizaron de proyectos de aula en cada uno
de los programas académicos
e Gestion de nuevos convenios para posibilitar las practicas académicas para
estudiantes.
e Implementacion de Centros de Desarrollo Empresarial desde cada

Facultad para el desarrollo de las competencias de los estudiantes.

Estrategias

e Disefiar, ejecutar y evaluar programas de practicas formativas.

e Crear Centros de Desarrollo Empresarial desde cada Facultad.

Metas 2007

A Gestionar cuatro nuevos convenios para posibilitar las précticas
académicas para estudiantes.
A Implementar el programa de practicas formativas en los programas

académicos.

Metas 2008

A Gestionar cuatro nuevos convenios para posibilitar las practicas
académicas para estudiantes.
A Mantener el programa de préacticas formativas en los programas

académicos.



21

Metas 2008 - 2011
A Gestionar cuatro nuevos convenios cada afio, para posibilitar las practicas
académicas para estudiantes.

A Mantener el programa de practicas formativas en los programas
académicos.

4.2 PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA

Politica institucional
Contribuir a elevar los niveles de formacién y actualizacién de los egresados y la

comunidad en general.

Estrategias

e Realizar estudios de necesidades de formacion de los egresados y de la

comunidad en general.

e Desarrollar un programa de educacion continua, acordes con las
necesidades. .

Proyectos

e Formulacion plan formacién continuada con base en necesidades

Metas 20071 2011

A Realizar estudios anuales de las necesidades de formacion de los
egresados y de la comunidad en general.
A Desarrollar programas de educacién continua, acordes con las

necesidades. .

4.3 EGRESADOS

Politica Institucional:
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La institucion se compromete a realizar actividades para fortalecer el seguimiento
de los egresados a traves de la Asociacion de Egresados y promueve servicios

para estimular la incorporacion de egresados al trabajo.

Estrategia:
e Realizacibn de encuentros anuales para actualizar informacion de
egresados
e Creacion y desarrollo de servicios para estimular la incorporaciéon de
egresados al trabajo
Proyectos:
e Realizar encuentros anuales de egresados por facultad
e Implementar la unidad de apoyo laboral al egresado con el fin de prestar

servicios para estimular la incorporacion de los egresados al trabajo

Metas 2007
A Realizar un encuentro de egresados por Facultad con el fin de actualizar la
base de datos y llevar seguimiento de los mismos.
A Apoyar el desarrollo de la Federacion de Egresados de la Institucion.
A Implementar la unidad de apoyo laboral al egresado (bolsa de empleo)
adscrita al Centro de Proyeccion Social, con el fin de prestar servicios para
estimular la incorporacion de los egresados al trabajo

A Realizar un proyecto de seguimiento de egresados institucional.

Metas 2008
A Realizar un encuentro de egresados por Facultad con el fin de actualizar la
base de datos y llevar seguimiento de los mismos.
A Prestar servicios para estimular la incorporacion de los egresados al trabajo
(bolsa de empleo), con cobertura del 20% de los inscritos en la base de

datos de egresados de la institucion.
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Metas 2009

A Realizar un encuentro de egresados por Facultad con el fin de actualizar la
base de datos y llevar seguimiento de los mismos.

A Prestar servicios para estimular la incorporacion de los egresados al trabajo
(bolsa de empleo), con cobertura del 30% de los inscritos en la base de

datos de egresados de la institucion.

>

Realizar un proyecto de seguimiento de egresados institucional.

Metas 2010
A Realizar un encuentro de egresados por Facultad con el fin de actualizar la
base de datos y llevar seguimiento de los mismos.
A Prestar servicios para estimular la incorporacion de los egresados al trabajo

(bolsa de empleo), con cobertura del 40% de los inscritos en la

Metas 2011

A Realizar un encuentro de egresados por Facultad con el fin de actualizar la
base de datos y llevar seguimiento de los mismos.

A Prestar servicios para estimular la incorporacion de los egresados al trabajo
(bolsa de empleo), con cobertura del 60% de los inscritos en la base de
datos de egresados de la institucion.

z

A Realizar un proyecto de seguimiento de egresados institucional.

4.4 ACTIVIDADES SOCIALES DE ASESORIA Y CAPACITACION A LA
COMUNIDAD

Politica Institucional:

La institucion se compromete a realizar actividades sociales a través de procesos
de formacion y capacitacion a microempresarios, ademas de docentes y directivos
de escuelas de escasos recursos de de Cartagena y municipios aledafios de

acuerdo a los perfiles de formacién de los programas académicos de la institucion
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Estrategia:
e Realizacidon de cursos de formacion y capacitacion a microempresarios, y a
personal de instituciones de educacion superior de escasos recursos de
Cartagena y municipios aledafios de acuerdo a los perfiles de formacion de

los programas académicos de la institucion

Proyectos:

e Realizar de cursos de formacidn y capacitacion a microempresarios de
Cartagena y municipios aledafios de acuerdo a los perfiles de formacion de
los programas académicos de la institucion

e Realizar de cursos de formacion y capacitacion a docentes y directivos de
acuerdo a los perfiles de formacién de los programas académicos de la

institucion

Metas 2007

A Capacitar cincuenta (50) microempresarios de la ciudad y zonas de
influencia.

A Realizar y ejecutar un Plan de Orientacion al microempresario en la
implementacion de estrategias para el mejoramiento, con estudiantes de los
diversos programas académicos de la institucion.

A Desarrollar (2) dos procesos de formacién y capacitaciéon anuales de
directivos y docentes de escuelas de escasos recursos de la ciudad de

Cartagena y municipios aledanos.

Metas 2008
A Capacitar cincuenta (50) microempresarios de la ciudad y zonas de
influencia.
A Realizar y ejecutar un Plan de Orientacion al microempresario en la
implementacion de estrategias para el mejoramiento, con estudiantes de los

diversos programas académicos de la institucion.
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A Desarrollar (2) dos procesos de formacion y capacitacion anuales de
directivos y docentes de escuelas de escasos recursos de la ciudad de

Cartagena y municipios aledafios.

Metas 2009
A Capacitar cincuenta (50) microempresarios de la ciudad y zonas de
influencia.

A Realizar y ejecutar un Plan de Orientaciébn al microempresario en la
implementacion de estrategias para el mejoramiento, con estudiantes de los
diversos programas académicos de la institucion.

A Desarrollar (2) dos procesos de formacion y capacitacion anuales de
directivos y docentes de escuelas de escasos recursos de la ciudad de

Cartagena y municipios aledafos.

Metas 2010

A Capacitar cincuenta (50) microempresarios de la ciudad y zonas de
influencia.

A Realizar y ejecutar un Plan de Orientacion al microempresario en la
implementacion de estrategias para el mejoramiento, con estudiantes de los
diversos programas académicos de la institucion.

A Desarrollar (2) dos procesos de formacién y capacitaciéon anuales de
directivos y docentes de escuelas de escasos recursos de la ciudad de

Cartagena y municipios aledanos.

Metas 2011
A Capacitar cincuenta (50) microempresarios de la ciudad y zonas de
influencia.
A Realizar y ejecutar un Plan de Orientacion al microempresario en la
implementacion de estrategias para el mejoramiento, con estudiantes de los

diversos programas académicos de la institucion.
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A Desarrollar (2) dos procesos de formacion y capacitacion anuales de
directivos y docentes de escuelas de escasos recursos de la ciudad de

Cartagena y municipios aledafos.

4.5 JORNADAS DE SENSIBILIZACION SOCIAL

Politica Institucional:

La institucion se compromete a realizar actividades de sensibilizacion social en la
comunidad académica que consisten en la focalizacion de las necesidades de
comunidades menos favorecidas brindandoles atencion y fortaleciendo el trabajo

comunitario.

Estrategia:
e Realizacibn de actividades de sensibilizacion social ambientales y

comunitarias en la ciudad de Cartagena y municipios aledafios

Proyectos:
A Desarrollar jornadas anuales ambientales y comunitarias en la ciudad de
Cartagena y municipios aledafios
A Elaborar convenios con entidades estatales locales, nacionales e
internacionales para la realizacion de actividades sociales en las ciudad de

Cartagena y municipios aledafios

Metas 2007

A Realizar (2) dos jornadas ambientales

A Realizar (2) dos jornadas comunitarias

Metas 2008

A Realizar (2) dos jornadas ambientales

A Realizar (2) dos jornadas comunitarias



Metas 2009

> v D>

Realizar (2) dos jornadas ambientales
Realizar (2) dos jornadas comunitarias
Realizar (4) cuatro talleres sobre
solidaridad con la participacion de

administrativo

Metas 2010

> P> D>

Realizar (2) dos jornadas ambientales
Realizar (2) dos jornadas comunitarias
Realizar (4) cuatro talleres sobre
solidaridad con la participacion de

administrativo

Metas 2011

> v D

Realizar (2) dos jornadas ambientales
Realizar (2) dos jornadas comunitarias
Realizar (4) cuatro talleres sobre
solidaridad con la participacion de

administrativo

sensibilidad social y

estudiantes, docentes

sensibilidad social y

estudiantes, docentes

sensibilidad social vy

estudiantes, docentes
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espiritu de

y personal

espiritu de

y personal

espiritu de

y personal

4.6 DESCUENTOS A AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DE COMFENALCO

Politica Institucional:

Una de funciones del Fundador es ofrecer a la clase trabajadora subsidios en

vivienda, salud y EDUCACION, para hacer menos onerosa la carga familiar; en

concordancia con estos objetivos los empleados afiliados y los hijos de éstos se

les ofrece un descuento en el valor de la matricula.

Metas 2007 - 2011
A Otorgar descuentos a afiliados y beneficiarios de COMFENALCO



28

4.7 BECAS SOCIALES

Una de las principales preocupaciones de la institucion es su responsabilidad
social y la hace evidente con la formacién que ofrece hacia los sectores menos

favorecidos de la sociedad Cartagenera.

Estrategia:
e Desarrollo de un programa de becas a cada escuela adoptada por la
institucion.
e Desarrollo de un programa de becas en convenio con la FUNDACION
MAMONAL Cartagena.

Proyectos:
e Desarrollar el plan padrino de escuela de escasos recursos de la ciudad de
Cartagena.
e Desarrollar el programa de becas en convenio con la FUNDACION
MAMONAL Cartagena.

Metas 2007 - 2011
1. Otorgar anualmente una beca en un programa tecnoldgico a cada escuela
adoptada en el programa de adopcion de escuela establecido.
2. Otorgar anualmente una beca adicional en un programa tecnolégico por cada
beca ofrecida por la FUNDACION MAMONAL



5. PREVISIONES PRESUPUESTALES
2007-2011

29



PROYECCION POBLACION ESTUDIANTIL

2007-2011

PROGRAMAS TECNOLOGICOS | /2007 | I1/2007 | 1/2008 | 11/2008 | /2009 | 11/2009 | 1/2010 | 11/2010 | /2011 | 11/2011
Control de Calidad 229 171 249 181 270 191 294 202 319 213
Produccién Industrial 443 370 500 415 564 465 636 521 718 584
Administracion Financiera 761 694 516 617 416 564 337 533 274 521
Sistemas de Informacién 900 861 913 861 926 862 939 862 952 862
Administracién Mercadeo 58 84 108 130 151 171 189 206 221 236
Admén Negocios Internacionales 58 84 108 130 151 171 189 206 221 236
Administracion Logistica 30 58 84 108 130 151 171 189 206 221
Contabilidad Sistematizada 40 77 112 144 174 202 228 242 265 276
TOTAL POBLACION 2519| 2400| 2589| 2587 2783| 2776| 2981| 2958| 3174| 3149
PROGRAMAS EN CONVENIOS

Ing. de Productividad y Calidad 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contaduria Publica 496 400 361 269 248 157 153 72 88 0
Administracién de Empresas 179 93 73 0 0 0 0 0 0 0
Ingenieria de Sistemas 221 177 147 0 0 0 0 0 0 0
Ingenieria Ambiental 135 151 176 184 209 217 242 250 275 283
Ingenieria Industrial 94 77 50 0 0 0 0 0 0 0
Derecho 100 173 254 313 384 436 500 547 611 658
TOTAL POBLACION 1283| 1071| 1062 766 841 810 895 869 974 941

PROGRAMAS UNIV. PROPIOS

Contaduria Publica 45 76 108 132 159 178 200 215 229 244
Administracion de Empresas 70 128 185 225 269 229 280 234 291 239
Ingenieria de Sistemas 100 155 220 353 418 375 477 399 545 424
Ingenieria Industrial 30 58 93 148 165 162 190 178 219 195
TOTAL POBLACION 245 416 606 858 | 1011 945| 1147| 1026| 1283| 1103
TOTAL POBLACION 4048 | 3887| 4256| 4210| 4635| 4530| 5023| 4853| 5431| 5192
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

CONCEPTOS 2007 2008 2009 2010 2011
Inscripciones 86,99 102,51 113,16 118,25 126,29
Matriculas 9.767,86| 10.981,67| 12.499,35| 14.182,68| 16.053,72
Empréstitos
Otros Ingresos Académicos 834,67 966,20 1.004,18| 1.091,56| 1.104,86
Ingresos No Operacionales 115,81 137,00 158,04 168,22 176,63
TOTALES 10.805,33| 12.187,38| 13.774,73| 15.560,71| 17.461,50
Presupuesto de Gastos e Inversion
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Gastos de Personal 482150 5.197,00f 5.580,31| 6.002,68| 6.468,41
Gastos de Personal de docentes de Tiempo
Completo 359,59 629,28 991,12| 1.387,57 1.821,19
Gastos de Personal Nuevos Programas 177,14 412,62 671,21 926,19 1157,94
Arrendamientos 15,75 16,54 17,36 18,23 19,14
Contribuciones 13,23 13,89 14,57 15,32 16,08
Seguro Estudiantil 69,57 74,21 80,11 85,93 91,75
Seguros Administrativos 15,65 18,58 20,47 21,42 24,23
Gastos de Viaje 66,82 70,16 73,67 77,35 81,22
Gastos Convenios Académicos 537,87 622,85 413,16 458,56 497,7
Gastos Otros Convenios 460,08 483,08 507,24 532,60 559,23
Otros Gastos Operacionales 1.801,00 1.891,05 1.985,60 2.084,88 2.189,13
Becas Institucionales 297,15 312,00 327,61 343,98 361,18
Gastos No Operacionales 280,46 294,48 309,20 324,66 340,89
TOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO 8.915,81| 10.035,74| 10.991,64| 12.279,38| 13.628,10
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INVERSIONES ACADEMICAS 2007 2008 2009 2010 2011

Investigacion 376,07 426,85 413,42 387,76 548,25
Capacitacion 249,46 256,98 223,66 250,39 252,04
Proyeccién Social 549,38 599,61 659,67 723,96 793,05
TOTAL INVERSIONES ACADEMICAS 1.17491| 1.283,44| 1.296,75| 1.362,11| 1.593,34

| TOTAL GASTOS E INVERSION ACADEMICOS | 10.090,72| 11.319,18| 12.288,39| 13.641,48| 15.221,44|

| EXCEDENTES OPERACIONALES | 71462] 868,20] 1.486,34] 1.91923| 2.240,06]
REINVERSION DE EXCEDENTES 134,92 299,59 41158] 411,05 579,06
DISPONIBLES 849,54 1.167,79] 1.897,92| 2.330,28] 2.819,12
INVERSIONES EN ACTIVOS
Planta Fisica 124,50 133,00  800,00| 1.000,00| 1.500,00
Material Bibliografico 260,20 273,21 286,87 301,21 350,00
Laboratorios y Equipos 165,25 350,00 400,00 450,00 475,00
TOTAL INVERSIONES EN ACTIVOS 549,95 756,21| 1.486,87| 1.751,21] 2.325,00
EXCEDENTES NETOS 20959] 411,58 411,05 579,06] 494,12
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PREVISIONES PRESUPUESTALES DE LAS POLITICAS PARA EL DESARROLLO ACADEMICO Y
FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA PROFESORAL (Inversion Total 2007-2011 $6.421.28) (En millones de pesos)

Objetivo Estratégico Capacitar al personal Docente y Académico-Administrativo de la Institucién para elevar sus niveles
de competencia en temas estratégicos de la educacion superior, a partir del afio 2006, hasta cubrir el 100% de ambos

estamentos.

PROGRAMA ESTRATEGIAS 2007 2008 2009 2010 2011
Desarrollo de Competencias para la (60) (60) (60) (60) (60)
Investigacion Cientifica 45,57 47.85 50.24 52.75 56.71
Nuevas Tecnologias aplicadas a la (60) (60)
Formacion Educacion Superior 45.57 47.85
pedagogica e Estrategias Pedagdgicas para el Desarrollo (60) (60)
investigativa de Competencias 45.57 47.85
(60) (60) (60) (60) (60)
Formacion en Investigacion 31.35 25.22 27.74 41.73 27.73
Nuevas tendencia de la educacién superior (60) (60) (60)
50.24 52.75 56.71
Formacion de Docentes en Areas Basicas,
Formacion Especificas de cada uno de programas (12) (12) (12) (12) (12)
Postgraduada | académicos a nivel de Especializaciones y 64.5 69.34 74,53 80.13 86.14
Maestrias
Inglés como Convenio vigente con el Meyer, para ofrecer
segunda niveles de comprension, lectura y escritura (20) (20) (20) (20) (20)
lengua del idioma inglés 12.9 13.87 14.91 16.03 17.23
A través de los convenios con empresas del
Pasantias sector productivo realizar las pasantias. 4.0 5.0 6.0 7.0 7.52
Fortalecimiento | Vinculacion de personal docente con (12) (8) (20) (10) (20)
de la planta formacion a nivel de Maestria o 359.59 | 629.28 991.12 | 1.387.57| 1.821.19
profesoral Especializacion
TOTALES 609.05| 886.26 | 1.214.78 | 1.637.96 | 2.073.23
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PREVISIONES PRESUPUESTALES DE LAS POLITICAS PARA EL DESARROLLO INVESTIGATIVO
(Inversion Total 2007-2011 $2.152.34) (En millones de pesos)

Objetivo Estratégico Propiciar, impulsar y consolidar la investigacion para el desarrollo del conocimiento y formacion del
capital humano a través de los grupos de investigacion de cada uno de los programas académicos.

PROGRAMAS ESTRATEGIAS 2007 2008 2009 2010 2011
Financiacion de proyectos de
Desarrollo de Investigacion en los diferentes | 205.38 200.65 133.03 | 103.60 | 184.67
investigaciones programas

Financiacion de proyectos de
investigacion de menor cuantia 38.52 41.22 55.13 58.99 63.11

Realizacién de encuentros de

Investigacion formativa | investigacion formativa 10.42 30.13 33.14 49.88 54.87
Publicacién de avances de
investigacion en revistas 25.8 42.57 46.83 51.51 56.66
Publicaciones indexadas
Publicacién de resultados de la
investigacion en textos 54.67 66.91 95.43 68.96 | 128.68

Participacion en simposios y
congresos de redes nacionales 40.48 44,53 48.98 53.88 59.27
Alianzas con redes de | e internacionales de
investigacion investigacion

Inscripcion a asociacion a
redes internacionales 0.80 0.84 0.88 0.94 0.99

TOTAL INVERSIONES 376.07 426.85 413.42 | 387.75| 548.25
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PREVISIONES PRESUPUESTALES DE LAS POLITICAS PARA EL DESARROLLO PROYECCION SOCIAL
(Inversion Total 2007-2011 $3.325.67) (En millones de pesos)

Objetivo Estratégico Intensificar la presencia de la Fundacién en los egresados y la comunidad, mediante programas de

educacion, actividades de desarrollo socioecondmico, ambiental y de consultoria.

PROGRAMAS ESTRATEGIAS 2007 2008 2009 2010 | 2011
Realizar encuentros anuales para
Programa de actualizar informacion de egresados 6.62 7.36 8.04 8.86 9.77
egresados Servicios para estimular la
incorporacion de egresados al trabajo 4.6 4.83 5.07 5.32 5.59
Procesos de formacion y capacitacion
a microempresarios de Cartagena y 6.78 7.12 7.47 7.85 8.24
Asesoria y zonas de influencia de acuerdo a
Capacitacion a la nuestros perfiles de formacion.
comunidad Procesos de formacion y capacitacion
a docentes y directivos de acuerdo a 2.26 2.37 2.49 2.62 2.75
nuestros perfiles de formacion
Jornadas de Desarrollar actividades ambientales y
Sensibilizacion social sociales en zonas marginadas de la 2.1 2.2 2.3 2.4 2.6
en la comunidad ciudad de Cartagena.
académica
A través de visitas a empresas de
Visitas Empresariales y | diferentes sectores para el 20.18 21.19 22.24 | 23.36| 24.53
Practicas Académicas | conocimiento de los procesos
productivos.
Subsidio a afiliados a
COMFENALCO 318.89 | 357.19 | 404.85| 455.98 | 511.12
Otorgar becas a estudiantes de bajos
Becas Sociales recursos. 187.95| 197.35| 207.21 | 217.57 | 228.45
TOTAL INVERSIONES 549.38 | 599.61 | 659.67 | 723.96 | 793.05




6. PROYECCION DE CRECIMIENTO ECONOMICO PARA EL
DESARROLLO ACADEMICO, INVESTIGATIVO, PROYECCION SOCIAL
Y FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA PROFESORAL

El TECNOLOGICO COMFENALCO, es una entidad de caracter privado
sin animo de lucro, lo anterior quiere decir que sus excedentes se invierten

el objeto social de la Fundacion

Para dar el beneficio social se necesita generar excedentes y para generar
excedentes se debe ser una institucion sdélida financieramente y sostenible

en el tiempo.

La determinacion del crecimiento vy la sostenibilidad de la Fundacion,
conlleva al desarrollo académico, investigativo, proyeccién social y
fortalecimiento de la planta profesoral y se establece calculando el valor
comercial de la institucion, para lo cual se utilizé6 el modelo de la Utilidad
Econdmica o Valor Econémico Agregado E.V.A. y el modelo de Flujo de
Caja Descontado, por ambos métodos da el mismo valor.

La metodologia del E.V.A. supone que el éxito financiero esta relacionado
directamente con la generacién de valor econémico, que se calcula
restando a la utilidad operacional el costo financiero por poseer los activos

gue se utilizaron en la generacion de dichos excedentes.

E.V.A. es el resultado obtenido una vez que se han cubierto todos los
gastos y satisfecho los resultados financieros minimos esperados por parte

del miembro fundador.

El flujo de caja descontado establece que el valor de la fundacién es igual

al valor presente de su Flujo de Caja Esperado descontado a una Tasa de
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Descuento Apropiada. Para nuestro caso se tomé la informacion de los
afos historicos del periodo 2001 a 2005 y los proyectados 2007 a 2011,

Luego de aplicar los dos meétodos, el resultado es que el valor del
Tecnolégico Comfenalco es de $ 11.099 millones a la fecha actual, si
observamos los Estados Financieros a mayo de 2006 el Patrimonio del
Tecnolégico Comfenalco es de $5.990 millones, lo que nos indica que la

institucion esta generando valor y que es sostenible en el tiempo.

Para garantizar la ejecucion de las previsiones planteadas, se continuara
con el estricto control con la ejecucidn presupuestal de cada centro de

costo y actividades, siguiendo las siguientes politicas institucionales:

Las apropiaciones son autorizaciones maximas que tiene como fin ser
comprometidas durante la vigencia fiscal respectiva.

. Todos los actos administrativos que afecten las apropiaciones
presupuestales, deberan contar con los certificados de disponibilidad
previos que garanticen la existencia de apropiacion suficiente para atender
estos gastos

No se podran contraer obligaciones sobre apropiaciones inexistentes, o en
exceso del saldo disponible, con anticipacion a la apertura del crédito
adicional correspondiente, o con cargo a recursos del crédito cuyos
contratos no se encuentren perfeccionados.

No se podra tramitar o legalizar actos administrativos u obligaciones que
afecten el presupuesto de gastos cuando no redinan los requisitos legales o
se configuren como hechos cumplidos.

El detalle de las apropiaciones podra modificarse, mediante acta o acuerdo
de Sala General.

Las adiciones, traslados o reducciones que modifiquen el valor total del

presupuesto seran aprobados por Sala General.
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7. Las adiciones, traslados o reducciones requeriran el certificado de
disponibilidad que garantice la existencia de los recursos.
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TECNOLOGICO COMFENALCO

Ultimo afio histérico

(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

Real Real Real Real Real Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ingresos 5,717.0 6,164.0 6,410.0 6,644.0 6,813.0 8,065.2 10,689.5 12,050.4 13,616.7 15,392.5 17,284.9
Costo de ventas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gastos de venta 'y (5,231. (5,885. (5,796. (6,478. (10,263.6 (11,477.0 (12,752.1
Administracion 0) | (5,417.0) 0) 0) 0) | (7,152.2) (8,203.3) (9,284.3) ) ) )
Gastos de  depreciacion (194.0) (217.0) (236.0) (234.0) (302.0 ) (383.2) (432.1) (457.1) (418.9) (477.7) (535.1)
Otros ingresos/costos
operacionales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 | (1,174.9) (1,283.4) (1,296.7) (1,362.1) (1,593.3)
Utilidad operacional 292.0 530.0 289.0 614.0 33.0 529.8 879.2 1,025.6 1,637.5 2,075.7 2,404.3
Amortizacion de Goodwill 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ingresos no operativo 88.0 12.0 231.0 21.0 70.0 72.0 108.5 137.0 158.0 168.2 176.6
Ingresos financieros 264.0 255.0 168.0 68.0 31.0 44.8 7.3 0.0 (0.0) 0.0 (0.0)
Gastos financieros (51.0) (69.0) (91.0) (253.0) (292.0) (162.7) (108.8) (93.4) (75.5) (61.2) (48.6)
Otros egresos no operativos (30.0) (15.0) (30.0) (61.0) (493.0) (175.0) (171.7) (201.1) (233.7) (2 63.5) (292.3)
Utilidad antes de impuestos 563.0 713.0 567.0 389.0 (651.0) 308.9 714.6 868.1 1,486.3 1,919.2 2,240.1
Impuestos 0.0 0.0 (7.0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Interés Minoritario 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
util. antes de partidas
extraordinarias 563.0 713.0 560.0 389.0 (651.0) 308.9 714.6 868.1 1,486.3 1,919.2 2,240.1
Partidas extraordinarias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utilidad neta 563.0 713.0 560.0 389.0 (651.0) 308.9 714.6 868.1 1,486.3 1,919.2 2,240.1




(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

Real Real Real Real Real Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Estado de utilidades retenidas
Utilidades retenidas saldo inicial 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 308.9 1,023.5 1,891.6 3,377.9 5,297.2
Utilidad ne ta del periodo 563.0 713.0 560.0 389.0 (651.0) 308.9 714.6 868.1 1,486.3 1,919.2 2,240.1
Dividendos comunes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Dividendos preferenciales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ajustes por particiones y
readquisiciones (563.0) (713.0) (560.0) (389.0) 651.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utilidades retenidas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 308.9 1,023.5 1,891.6 3,377.9 5,297.2 7,537.2
Partidas fuera del Balance
Tasa de impuesto de renta 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
CCPP (WACC) 31.0% 31.0% 27.9% 29.2% 30.6%

[

BALANCE GENERAL
ACTIVO
Disponible 776.0 326.0 365.0 176.0 166.0 137.1 181.7 204.9 231.5 261. 7 293.8
Inversiones 1,566.0 1,879.0 32.0 43.0 56.0 91.2 0.0 (0.0) 0.0 (0.0) 0.0
Cuentas por cobrar 318.0 443.0 910.0 610.0 1,169.0 758.3 835.8 874.1 1,540.8 1,844.6 2,434.7
Inventarios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros activos corrientes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Activos corrientes 2,660.0 2,648.0 1,307.0 829.0 1,391.0 986.6 1,017.5 1,078.9 1,772.3 2,106.3 2,728.5
Propiedad, planta y equipo 2,223.0 3,175.0 6,512.0 8,773.0 8,330.0 9,002.9 9,724.8 10,471.6 11,3735 13,051.2 14,733.1
Depreciacion acumulada (684.0) (883.0) (1,149.0) (1,215.0) (1,554.0) (1,937.2) (2,369.3) (2,826.4) (3,245.3) (3,722.9) (4,258.0)
Neto pr opiedad, planta y equipo 1,539.0 2,292.0 5,363.0 7,558.0 6,776.0 7,065.8 7,355.5 7,645.3 8,128.3 9,328.3 10,475.1
Goodwill 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros activos 115.0 84.0 106.0 216.0 286.0 564. 6 748.3 1,008.5 1,261.9 1,584.0 1,977.6
Inversiones y anticipos 27.0 79.0 44.0 129.0 401.0 200.5 190.5 181.0 171.9 163.3 155.1
Otros activos no operacionales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Activos 4,341.0 5,103.0 6,820.0 8,732.0 8,854.0 8,817.4 9,311.8 9,913.6 11,334.3 13,181.8 15,336.3




41

(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

Real Real Real Real Real Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost.
PASIVO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

PASIVO
Obligaciones a corto plazo 0.0 0.0 0.0 225.0 551.0 174.0 182.0 156.0 160.0 180.0 180.0
Cuentas por pagar 472.0 370.0 1,286.0 555.0 519.0 887.2 855.2 843.5 925.9 1,106.2 1,106.2
Otros pasivos corrientes 112.0 110.0 154.0 486.0 739.0 552.9 534.5 452.0 443.0 390.2 390.2
Total Pasivos corrientes 584.0 480.0 1,440.0 1,266.0 1,809.0 1,614.0 1,571.6 1,451.5 1,528.9 1,676.4 1,676.4
Obligaciones a largo plazo 0.0 0.0 0.0 1,370.0 996.0 846.0 696.0 546.0 396.0 96.0 96.0
Nueva deuda a largo plazo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 8.9 24.3 69.3 69.3
Impuestos diferidos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros pasivos que no causan
intereses 0.0 0.0 0.0 178.0 177.4 149.7 144.6 136.2 86.4
Pasivos pensionales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Interés minoritario 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Acciones preferenciales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Capital comin 3,757.0 4,623.0 5,380.0 6,096.0 5,871.0 5,871.0 5,871.0 5,871.0 5,871.0 5,871.0 5,871.0
Utilidades retenidas 0.0 0.0 0.0 308.9 1,023.5 1,891.6 3,377.9 7,537.2 7,537.2
Acciones en la Bolsa 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transacciones y otros ajust.
acumulados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Capital contable 3,757.0 4,623.0 5,380.0 6,096.0 5,871.0 6,179.9 6,894.5 7,762.6 9,248.9 13,408.2 | 13,408.2
Total Pasivo y Capital Contable 4,341.0 5,103.0 6,820.0 8,732.0 8,854.0 8,817.4 9,311.8 9,913.6 11,334.3 15,336.3
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(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

Real Real Real Real Real Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ingresos operacionales netos 5,717.0 6,164.0 6,410.0 6,644.0 6,813.0 8,065.2 10,689.5 12,050.4 13,616.7 17,284.9 17,284.9
Costos de ventas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gastos de venta 'y Administraciéon (5,231.0) (5,417.0) (5,885.0) (5,796.0) (6 ,478.0) (7,152.2) (8,203.3) (9,284.3) (10,263.6) (12,752.1)
Gastos de  depreciacion | (194.0) (217.0) (236.0) (234.0) (302.0) (383.2) (432.1) (457.1) (418.9) (535.1) (535.1)
Otros ingresos/costos operacionales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 |(1,174.9) (1,28 3.4) (1,296.7) (1,593.3)
Ajustes por arrendamiento operativo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ajustes por pasivos pensiénales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
RENOAI (EBIT) 292.0 530.0 289.0 614.0 33.0 529.8 879.2 1,025.6 1,637.5 2,404.3 2,404.3
Impuestos/util.operacional 0.0 0.0 (7.0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cambio en impuestos diferidos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
RENODI ( NOPLAT) 292.0 530.0 282.0 614.0 33.0 529.8 879.2 1,025.6 1,637.5 2,404.3 2,404.3
Provision total para impuestos 0.0 0.0 7.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ahorro en imptos por gtos fina nc. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Imptos / inter. de arr. operativo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Imptos / inter. de los pasivos
pensi6nales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Imptos / ingresos f inancieros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Imptos / ingresos no operacionales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Impuesto sobre RENOAI (EBIT) 0.0 0.0 7.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Conciliacion UTILIDAD NETA/NOPLAT
Utilidad neta 563.0 713.0 560.0 389.0 (651.0) 308.9 714.6 868.1 1,486.3 2,240.1 2,240.1
Mas: Incremento en impuesto diferido 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mas: Amortizacion de Goodwill 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mas: Partidas extraordinarias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mas: Partidas especiales después de
imptos 30.0 15.0 30.0 61.0 493.0 175.0 171.7 201.1 233.7 292.3




(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

Real Real Real Real Real Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ajuste utilidad neta 593. 0 728.0 590.0 450.0 (158.0) 483.9 886.2 1,069.2 1,720.1 2,182.7 2,5632.4
Mas: Gastos financieros
desp.de imptos 51.0 69.0 91.0 253.0 292.0 162.7 108.8 93.4 75.5 61.2 48.6
Mas: Gastos de Interes sobre
Arr. Operativo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mas: Gastos de Interés sobre
pasivos pensionales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Utilidades disponibles
para inversiones 644.0 797.0 681.0 703.0 134.0 646.6 995.0 1,162.6 1,795.5 2,243.9 2,580.9
Menos: Ingresos financ.desp.
imptos (264.0) (255.0) (168.0) (68.0) (31.0) (44.8) (7.3) (0.0) 0.0 (0.0) 0.0
Menos: Otros Ingresos desp.
imptos (88.0) (12.0) (231.0) (21.0) (70.0) (72.0) (108.5) (137.0) (158.0) (168.2) (176.6)
NOPLAT 292.0 530.0 282.0 614.0 33.0 529.8 879.2 1,025.6 1,637.5 2,075.7 2,404.3
CAPITAL INVERTIDO
Activos operacionales 1,094.0 769.0 1,275.0 786.0 1,335.0 895.4 1,017.5 1,078.9 1,772.3 2,106.3 2,728.5
Pasivos operacionales sin (1,041.
intereses (584.0) (480.0) (1,440.0) 0) | (1,258.0) (1,440.0) (1,389.6) (1,295.5) (1,368.9) (1,440.0) (1,496.4)
Capital de trabajo ne to 510.0 289.0 (165.0) (255.0) 77.0 (544.6) (372.1) (216.6) 403.4 666.3 1,232.2
Propiedad, planta y equipo
neto 1,539.0 2,292.0 5,363.0 7,558.0 6,776.0 7,065.8 7,355.5 7,645.3 8,128.3 9,328.3 10,475.1
Otros activos y pasiv 0s
operc. 115.0 84.0 106.0 216.0 108.0 387.1 598.6 863.9 1,125.7 1,476.2 1,891.1
Valor del arrend.
operativo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Capital operac. invertido 2,164.0 2,665.0 5,304.0 7,519.0 6,961.0 6,908.2 7,582.0 8,292.5 9,657.4 11,470.8 13,598.4
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(Millones de pesos) (Millones de pesos)
Real Real Real Real Real Prondst. Pronést. Pronést. Prondst. Pronést. Prondst.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Inversiones corrientes 1,566.0 1,879.0 32.0 43.0 56.0 91.2 0.0 (0.0) 0.0 (0.0) 0.0
Goodwill 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inversiones y anticipos 27.0 79.0 44.0 129.0 401.0 200.5 190.5 181.0 171.9 163.3 155.1
Otros activos no
operacionales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Capital Invertido 3,757.0 4,623.0 5,380.0 7,691.0 7,418.0 7,199.9 7,772.5 8,473.5 9,829.3 11,634.1 13,753.5
Capital contable 3,757.0 4,623.0 5,380.0 6,096.0 5,871.0 6,179.9 6,894.5 7,762.6 9,248.9 11,168.2 13,408.2
Impuesto sobre ingresos
diferidos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Capital contable ajustado 3,757.0 4,623.0 5,380.0 6,096.0 5,871.0 6,179.9 6,894.5 7,762.6 9,248.9 11,168.2 13,408.2
Obligaciones financieras 0.0 0.0 0.0 1,595.0 1,547.0 1,020.0 878.0 710.9 580.3 465.9 345.3
Valor del arrend.
operativo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Pasivos pensidnales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Capital de
financiacion 3,757.0 4,623.0 5,380.0 7,691.0 7,418.0 7,199.9 7,772.5 8,473.5 9,829.3 11,634.1 13,753.5
|
FLUJO DE CAJA LIBRE
RENOAI (EBIT) 292.0 530.0 289.0 614.0 33.0 529.8 879.2 1,025.6 1,637.5 2,075.7 2,404.3
Impuesto sobre RENOAI
(EBIT) 0.0 0.0 (7.0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cambio en impuestos
diferidos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
RENODI (NOPLAT) 292.0 530.0 282.0 614.0 33.0 529. 8 879.2 1,025.6 1,637.5 2,075.7 2,404.3
Depreciacion 194.0 217.0 236.0 234.0 302.0 383.2 432.1 457.1 418.9 477.7 535.1
Flujo de efectivo bruto 486.0 747.0 518.0 848.0 335.0 913.0 1,311.3 1,482.7 2,056.4 2,553.4 2,939.4




(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

Prondst
Real Real Real Real Real Prondst. Pronést. Pronést. Pronést. Prondst. .
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Cambio en capital de trabajo 510.0 |[(221.0) (454 .0) (90.0) 332.0 (621.6) 172.5 155.5 620.0 262.9 565.8
Gastos de capital 1,733.0 970.0 3,307.0 2,429.0 || (480.0) 672.9 721.9 746.8 901.9 1,677.7 1,681.9
Incremento en otros activos 115.0 (31.0) 22.0 110.0 || (108.0) 279.1 211.5 265.2 261.9 350.5 414.9
Inv en Arrendamiento Operativo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inversion bruta 2,358.0 718.0 2,875.0 2,449.0 || (256.0) 330.4 1,105.9 1,167.6 1,783.7 2,291.1 2,662.7
(1,872.0 (2,357.0 (1,601.0
Flujo de caja antes de Goodwiill ) 29.0 ) ) 591.0 582.6 205.4 315.1 272.6 262.3 276.7
Inversiones en Goodwill 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(1,872.0 (2,357.0 (1,601.0
Flujo de caja después de Goodwill ) 29.0 ) ) 591.0 582.6 205.4 315.1 272.6 262.3 276.7
Flujo de caja no operativo 31.0 (55.0) 236.0 (125.0) (695.0) 97.5 (53.2) (54.6) (66.7) (86.6) (107.5)
Ajuste por conversion  de moneda extr. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
” (1,841.0 (2,221.0 (1,726.0
Total Flujo de caja libre de costos ) (26.0) ) ) || (104.0) 680.1 152.3 260.5 206.0 175.6 169.2
Flujos fi nancieros
Ingreso por intereses desp.de imptos (264.0) (255.0) (168.0) (68.0) (31.0) (44.8) (7.3) (0.0) 0.0 (0.0) 0.0
(1,847.0
Incr/(Decr) inversiones corrientes 1,566.0 313.0 ) 11.0 13.0 35.2 (91.2) (0.0) 0.0 (0.0) 0.0
Gastos por intereses desp.de imptos 51.0 69.0 91.0 253.0 292.0 162.7 108.8 93.4 75.5 61.2 48.6
Interés sobre arrend. operativo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Interés sobre pasivos pensional 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(1,595.0
Dism./(Aum) de obligaciones || 0.0 0.0 0.0 ) 48.0 527.0 142.0 167.1 130.5 114.4 120.6
Dism/(Aum) en Arrend. Operativo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Dism/(Aum) en Pasivos pensionales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Interés Minoritario(IS y BS) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Dividendos comunes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Dividendos preferenciales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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|Dism/(Aum) en acciones preferentes 0.0 | 0.0 “ 0.0 “ 0.0 “ 0.0 “ 0.0 || 0.0 “ 0.0 “ 0.0 “ 0.0 || 0.0
(3,194.0

Dism/(Aum) en acciones comunes ) || (153.0) (197.0) (327.0) (426.0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(1,841.0 (2,121.0 (1,726.0

| Total flujo financiero | ) || (26.0) ) ) |[(104.0) || 6801 || 1523 | 2605 | 206.0 | 1756 || 169.2
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(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

Real Real Real Real Real Prondst. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rendimiento  econdmico
Retorno sobre el capital invertido 24.5% 10.6% 11.6% 0.4% 7.6% 12.7% 13.5% 19.7% 21.5% 21.0%
CCPP (WACC) 0.0% 5.0% 5.0% 6.0% 6.0% 10.8% 11.3% 11.8% 12.3% 12.8% 13.4%
Tasa diferencial 19.5% 5.6% 5.5% -5.6% -3.2% 1.4% 1.8% 7.5% 8.7% 7.6%
Capital invertido (Al inicio del afo) 0.0 | 2,164.0 2,665.0 5,304.0 |7,519.0 6,961.0 6,908.2 7,582.0 8,292.5 9,657.4 11,470.8
Rendimiento  econémico (antes de Goodwill) 421.8 148.8 293.8 | (421.4) (221.4) 99.4 132.9 618.3 837.3 871.8
RENODI (NOPLAT) 292.0 530.0 282.0 614.0 33.0 529.8 879.2 1,025.6 1,637.5 2,075.7 2,404.3
Costo de capital 0.0 | (108.2) (133.3) (320.2) (454.4) (751.2) (779.8) (892.7) (1,019.2) (1,238.4) (1,532.5)
Rendimiento  econdmico (antes de Goodwill) 292.0 421.8 148.8 293.8 | (421.4) (221.4) 99.4 132.9 618.3 837.3 871.8
|
Razones operativas histéricas
y supuesto para prondsticos
Operacionales
Ingresos 7.8% 4.0% 3.7% 2.5% 18.38% 32.54% 12.73% 13.00% 13.04% 12.29%
Costo de ventas/Ingresos 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Gtos vta y Admon/Ingresos 91.5% 87.9% 91.8% 87.2% 95.1% 88.7% 76.7% 77.0% 75.4% 74.6% 73.8%
Variacion otros operacionales 0.0% 0.0% 11.0% 10.7% 9.5% 8.8% 9. 2%
Ajuste Capital Operat/Ingresos 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Ajuste en Pasivos pensionales /Ingresos 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Margen del RENOAI (EDBIT) 8.5% 12.1% 8.2% 12.8% 4.9% 11.3% 12.3 % 12.3% 15.1% 16.6% 17.0%
Depreciacion  /ingresos 3.4% 3.5% 3.7% 3.5% 4.4% 4.8% 4.0% 3.8% 3.1% 3.1% 3.1%
Margen operacional 5.1% 8.6% 4.5% 9.2% 0.5% 6.6% 8.2% 8.5% 12.0% 13.5% 13.9%
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(Millones de pesos) (Millones de pesos)
Real Real Real Real Real Prondst. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Capital de trabajo/ Ingresos
Disponible 13.6% 5.3% 5.7% 2.6% 2.4% 1.7% 1.7% 1.7% 1.7% 1.7% 1.7%
Cuentas por cobrar 5.6%| 7.2% 14.2% 9.2% 17.2% 9.4% 8.6% 8.5% 12.7% 13.3% 15.2%
Inventarios 0.0% | 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros activos corrientes 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Cuentas por pagar 8.3% 6.0% 20.1% 8.4% 7.6% 11.0% 8.0% 7.0% 6.8% 6.6% 6.4%
Otros pasivos corrientes 2.0% 1.8% 2.4% 7.3% 10.8% 6.9% 5.0% 3.8% 3.3% 2.8% 2.3%
Capital de trabajo neto 8.9% | 4.7% - 2.6% - 3.8% 1.1% - 6.8% -4.3% -2.6% 2.1% 3.4% 6.2%
Propiedad, planta y equipo
Valores considerados:
Variacion bruta/Ingresos(Input, Mode 1) 0.0% 11.4% 9.8% 0.0% 0.0% 0.0%
Variacion neta/Ingresos(Input, Mode 2) 87.6% 68.8% 63.4% 59.7% 60.6% 60.6%
Gto Depr del afio/PPE BRUTA afio ant. 9.8% 7.4% 3.6% 3.4% 4.6% 4.8% 4.7% 4.0% 4.2% 4.1%
Retiros deprec./PPE BRUTA afio ant. 0.8% -0.9% 2.6% - 0.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Valores calculados:
PPE BRUTA/Ingresos 38.9% | 51.5% | 101.6% | 132.0% | 122.3% 111.6% 91.0% 86.9% 83.5% 84.8% 85.2%
PPE NETA/Ingresos 26.9% | 37.2% 83.7% | 113.8% 99.5% 87.6% 68.8% 63.4% 59.7% 60.6% 60.6%
Variacion bruta PPE/Ingresos 30.3% | 15.7% 51.6% 36.6% - 7.0% 8.3% 6.8% 6.2% 6.6% 10.9% 9.7%
Variacion  bruta PPE ($) 1733.0 | 970.0 | 3307.0 | 2429. 0| -480.0 672.9 721.9 746.8 901.9 1,677.7 1,681.9
Gastos Depreciacion (%) 194.0 | 217.0 236.0 234.0 302.0 383.2 432.1 457.1 418.9 477.7 535.1
Retiros  depreciacion (490.0) 18.0 | (30.0) 168.0 | (37.0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

|| Real Real Real Real Real Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost.

| [ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
[impuesios ] || n || || n || || || || |
| Impuesto/RENOAI (EBIT) |D| 00%| 00%| 24%| o00%| 00%| 0.0% | 0.0% || 0.0% || 0.0% || 0.0% | 0.0%
| Tasa de impuesto de renta [ 00w 00%| 00%] 00%| 00%]  00%| 00%| 00%]| 00%]  0.0%] 0.0%
| Variac.Impto dif./impto RENOAI(EBIT) I I | 00%] I | 00%w] 00%w| 00%| 00%]|  00%]| 0.0%
| EFECTO AIPI/TASA DE IMPUESTOS I | I I 6%]| 7%]| 8%|| 9%|| 10%)]| 11%]| 12%) 13%
| Tasa interes/exced.Inversiones I | I I I | 80.0% || 8.0% || 8.0% || 8.0% || 8.0% | 3.0%
| Tasa interes/deuda existente ] | | I | 18.3%] I | I I |
| Tasa interes/deuda corto plazo ” || ” || “ “ 10.0% || 10.0% || 10.0% || 10.0% || 10.0% | 10.0%
| Tasa interes/deuda largo plazo I | I I I | 108%]| 108%| 108%| 108%| 108%] 10.8%
| Tasainteres/nueva deuda L.P. | | | I | | 100% | 100%| 10.0%| 10.0% | 10.0% ]| 10.0%
| Razén de pago de dividendos [ oow] o0o0%w] 00%] 00| 00%| 00%| 00%]| 00%]  00%]|  0.0%] 0.0%
| CCPP (WACC) [ oow] 50%| 50| 60%]| 6.0%]| 108%] 113%| 118%| 123%]| 128%| 13.4%
[Otas razones ] || || || || || || || || || |
| Crecimiento ingresos no operat. | 00%] -86.4% ||1825.0% || -90.9% | 233.3% | 102.9% | 50.7%]|  263%] 154%| = 6.4%| 5.0%
| Otros activos netos/Ingresos |D| 20% | 14% | 17%]|  33%|  42%] 7.0% || 7.0% || 8.4% || 9.3% | 103%] 11.4%
| Crecimiento de invers.y an tic. | 00%]| 1926% ]| -443%] 1932% | 2109% | -50.0% | -50%] -50%]| -50%] -50%] -5.0%
| Crecimiento de activos no operac. | 00%w]| 00%| 00%] 00%]| 00%]| 00%]| 00%w]| 00| 00%]|]  0.0%] 0.0%
| Otros Pasivos/ingresos [ 0o0%] o00%n| o00%] 00%| 26%]  2.2%] 1.4% || 12% ) 10%]|  07%] 0.5%
| Cap. de Arrend. Oper./Ingresos | 00%]| 00%] 00%] 00%]| 00%| 00%] 00%] 00%| 00%]  00%] 0.0%
| INFLACION [ 25a% | 226% | 226%] 195% | 21.6%]  9.0%|  9.0%]  7.0%]| 120%] 100%] 10.0%
[Otos Valores ® ] || o] _oo] oi] || || || || |
[ Amort de Goodwill ($) ] 00 oo oo0] oo oo] 0.0 | 0.0 | 0.0 0.0 | 0.0 | 0.0
| otros ($) |D| (30.0) || 1500 || 30.0) | (61.0) |[(493.00 | (a75.00 | @a71.7) || (192.3) | (219.2) | (245.2) | (272.5)
| Partidas Extraord.($) Ll 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 ] 0.0
| Deuda a corto plazo ($) ] 0.0 || 0.0 | 00] 2250 | 5510 | 1740 ][ 1820 ] 1860 || 1600 |[ 1750 ] 180.0
| Deuda a Largo plazo ($) Il 0.0 | 0.0 | 00 |[1370.0 || 9960 | 8460 || 696.0 | 546.0 | 396.0 || 246.0 | 96.0
[ Capital preferente ($) L]l 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 ] 0.0
| Dividendos preferentes ©® ] 0.0 || 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0
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(Millones de pesos

(Millones de pesos)

Real Real Real Real Real Pronést. Prondst. Pronést. Prondst. Prondst. Pronést.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Razones o perativas
RENOAI(EBIT)/Ingresos
Costo de ventas/Ingresos 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Gtos vta y Admon/Ingresos 91.5% | 87.9% 91.8% 87.2% 95.1% 88.7% 76.7% 77.0% 75.4% 74.6% 73.8%
Depreciacién  /In gresos 3.4% 3.5% 3.7% 3.5% 4.4% 4.8% 4.0% 3.8% 3.1% 3.1% 3.1%
Otrosing. - gtos operat./Ingresos 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 11.0% 10.7% 9.5% 8.8% 9.2%
Ajus. Arrend. Oper./Ingresos 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Ajus. Pas ivos pensiénales /Ingresos 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
RENOAI(EBIT)/Ingresos | 5.1% 8.6% 4.5% 9.2% 0.5% 6.6% 8.2% 8.5% 12.0% 13.5% 13.9%
Rendim./capital invertido (Inicio afio)
PPE NETA/Ingresos 0.0% | 25.0% 35.8% 80.7% | 110.9% 84.0% 66.1% 61.0% 56.1% 52.8% 54.0%
Capital de trabajo/Ingresos 0.0% 8.3% 4.5% - 2.5% -3.7% 1.0% -5.1% -3.1% -1.6% 2.6% 3.9%
Otros activos netos/Ingresos 0.0% 1.9% 1.3% 1.6% 3.2% 1.3% 3.6% 5.0% 6.3% 7.3% 8.5%
Ingresos/Capital invertid 0 2.8 2.4 1.3 0.9 1.2 15 1.6 1.6 1.6 1.5
ROIC antes de impuestos 24.5% 10.8% 11.6% 0.4% 7.6% 12.7% 13.5% 19.7% 21.5% 21.0%
Tasa de impuesto efectiva 0.0% 2.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
ROIC después de impuestos 24.5%| 10.6% 11.6% 0.4% 7.6% 12.7% 13.5% 19.7% 21.5% 21.0%
ROIC desp.de imptos(inc.Goodwill) | 24.5% 10.6% 11.6% 0.4% 7.6% 12.7% 13.5% 19.7% 21.5% 21.0%
Rendim./capital invertido (promedio)
PPE NETA/Ingresos 135% | 31.1% 59.7% 97.2% | 105.2% 85.8% 67.5% 62.2% 57.9% 56.7% 57.3%
Capital de trabajo/Ingresos 4.5% 6.5% 1.0% -3.2% -1.3% -2.9% -4.3% - 2.4% 0.7% 3.5% 5.5%
Otros activos netos/Ingresos 1.0% 1.6% 1.5% 2.4% 2.4% 3.1% 4.6% 6.1% 7.3% 8.5% 9.7%
Ingresos/Capital invertido 53 2.6 1.6 1.0 0.9 1.2 15 15 1.5 1.5 1.4
ROIC antes de impuestos 27.0% | 22.0% 7.3% 9.6% 0.5% 7.6% 12.1% 12.9% 18.2% 19.6% 19.2%
ROIC después de impuestos 27.0% | 22.0% 7.1% 9.6% 0.5% 7.6% 12.1% 12.9% 18.2% 19.6% 19.2%
ROIC desp.dei  mptos(inc.Goodwill) 27.0% | 22.0% 7.1% 9.6% 0.5% 7.6% 12.1% 12.9% 18.2% 19.6% 19.2%
Tasas de crecimiento
Ingresos 7.8% 4.0% 3.7% 2.5% 18.4% 32.5% 12.7% 13.0% 13.0% 12.3%
RENOAI (EBIT) 81.5% | -455% | 1125% | -94.6% | 1505.5% 65.9% 16.7% 59.7% 26.8% 15.8%
RENODI (NOPLAT) 81.5% | -46.8% | 117.7% | -94.6% | 1505.5% 65.9% 16.7% 59.7% 26.8% 15.8%
CAPITAL INVERTIDO 23.2% 99.0% 41.8% -7.4% -0.8% 9.8% 9.4% 16.5% 18.8% 18.5%
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(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

Real Real Real Real Real Prondst. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Variaciones en Inversiones

Tasa de inversion bruta 485.2% 96.1% 555.0% 288.8% - 76.4% 36.2% 84.3% 78.7% 86.7% 89.7% 90.6%

Tasa de inversion neta 741.1% 94.5% 935.8% 360.7% - 1690.9% -10.0% 76.6% 69.3% 83.4% 87.4% 88.5%
Financiacion

Cobertura (EBIT/Intereses) 5.7 7.7 3.2 2.4 0.1 3.3 8.1 11.0 21.7 33.9 49.5

Deuda/Capital Tot  al contable 0.0% 0.0% 0.0% 20.7% 20.9% 14.2% 11.3% 8.4% 5.9% 4.0% 2.5%

ROE promedio 30.0% 17.0% 11.2% 6.8% -10.9% 5.1% 10.9% 11.8% 17.5% 18.8% 18.2%
Cambios en el capital de trabajo
Incremento en el efectivo operacional 776.0 | (450.0) 39.0 (189.0) (10.0) (28.9) 44.6 23.1 26.6 30.2 32.2
Incremento en cuentas por cobrar 318.0 125.0 467.0 (300.0) 559.0 (410.7) 77.5 38.3 666.7 303.8 590.1
Incremento en inventarios | 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Incremento en otros activos  ctes. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(Increm.) en cuentas por pagar | (472.0) 102.0 (916.0) 731.0 36.0 (368.2) 32.0 11.6 (82.4) (90.0) (90.3)
(Increm.) en otros pasivos ctes. (112.0) 2.0 (44.0) (332.0) (253.0) 186.1 18.4 82.5 9.0 18.9 33.9
Cambio neto en capital de trabajo 510.0 | (221.0) (454.0) (90.0) 332.0 (621.6) 172.5 155.5 620.0 262.9 565.8
Inversiones
Incremento en PPE neto 1,539.0 753.0 3,071.0 2,195.0 (782.0) 289.8 289.8 289.8 483.0 1,200.0 1,146.8
Depreciacion 194.0 217.0 236.0 234.0 302.0 383.2 432.1 457.1 418.9 477.7 535.1
Inversiones N etas a disposicion 1,733.0 970.0 3,307.0 2,429.0 (480.0) 672.9 721.9 746.8 901.9 1,677.7 1,681.9
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(Millones de pesos)

(Millones de pesos)

Real Real Real Real Real Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost. Pronost.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Flujo de efectivo no operativo
Partidas extraordinarias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ingresos no operat. desp. imptos (3.0) 201.0 (40.0) (423.0) (103.0) (63.2) (64.1 ) (75.7) (95.2) (115.7)
Cambio en inversiones y avances (52.0) 35.0 (85.0) (272.0) 200.5 10.0 9.5 9.0 8.6 8.2
Cambio en activos no operativos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Flujo de caja no operativo 31.0 (55.0) 236.0 (125.0) (695.0) 97.5 (53.2) (54.6) (66.7) (86.6) (107.5)
Resumen de la Valoracion Método FCD
Factor VP del
de
Valor operacional descto FCL
Variacion Titulos Negociables 0.903 525.8
Activos no operacionale S 0.811 166.6
Variac. Activos pensiénales 0.726 228.6
0.646 176.2
Valor de la Compafia 0.573 150.2
0.505 139.8
Obligaciones 0.444 47.7
Arrend. Operativo Capitalizado 0.388 38.3
Pasivos pensionales 0.337 30.2
Acciones Prefe  renciales 0.293 23.3
Interés Minoritario 0.293 8,406.6
Opciones sobre Acciones -
Valor patrimonial 9,933.4
1.117
Acciones suscritas 11,099.7




Valor por Accién

Precio més reciente de la Accion (319.4)
Difer. en Valor de la Accién 0.0
12
Resumen Valoracion - Método de Utilidad Econémica
Valor operacional Factor P.V.
de dcto de UE
Variacion Titulos Negociables -
Activos no operacionales 0.903 (199.8)
Variac. Activos pensiénales 0811 80.6
0.726 96.4
Valor de la Compaifiia 0.646 399.6
0.573 479.6
Obligaciones 0.505 440.5
Arrend. Operativo Capitalizado 0.444 388.4
Pasivos pensionales 0.388 321.8
Acciones Preferenciales 0.337 251.6
Interés Minoritario 0.2 93 206.7
Opciones sobre Acciones 0.293 506.9
Valor patrimonial
2,972.4
6961.0
Acciones suscritas -
Valor por Acciéon 9,933.4
Precio mas reciente de la Accion 1.117
Difer. en Valor de la Accion -
11,099.7
(319.4)
0.0

12
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