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1. Misión y Proyecto Institucional

1.1  Evaluación periódica de las necesidades locales, regionales, nacionales e internacionales.

Programas y Acciones  Indicadores
Periodo

Semestral
Entrega

1.1.1 Capacitación en aspectos metodológicos de investigación a grupos de trabajo del
programa conformado por docentes y  estudiantes sobresalientes para la elaboración
de estudios de pertinencia del programa

1-Desarrollo de curso de metodología de la investigación a un grupo de docentes y
estudiantes del semillero

2-Planeación y puesta en marcha de un trabajo de investigación para evaluar pertinencia

Grupo conformado
recibiendo capacitación
Número de horas de
capacitación en
metodología

Anteproyecto

P1-P2

1.1.2 Actualización y reestructuración periódica del currículo del programa de
Administración Financiera.

1-Realizar reuniones periódicas del comité curricular para analizar la pertinencia de los
contenidos  a la luz de trabajos de  investigación

2-Ajustar el currículo de acuerdo a las necesidades del entorno, características del mismo y
los avances científicos en la disciplina

Número de reuniones
Número de Actas

Número de asignatura
con cambio en los
temas
Portafolio curricular.

P2

P2

1.2  Fortalecimiento de la divulgación y socialización del direccionamiento estratégico de la Fundación y del programa.

Programas y Acciones
Indicadores

Periodo
Semestral
Entrega

1.2.1 Capacitación de docentes y/o administrativos a través de los diplomados, seminarios
y cursos que la institución y el programa dispongan periódicamente.

1-Programar cursos periódico a docentes y administrativos sobre los proyectos educativo
institucional y del programa

2-Realizar actividades de seguimiento  para obtener el grado de conocimiento sobre el PEI y
PEP de los docentes y administrativos

Número de hora de
cursos  por período
Número y porcentaje de
participación de
docentes y
administrativos que
participan en el
programa.

Número de actividades
de seguimiento

P1

1.2.2 Organización de actividades en los proyectos docentes que contemplen el
conocimiento y debate permanente del PEI y del PEP

1-Programación de 15 minutos por mes para discutir sobre el PEP y PEI-

2-Incluir en los proyectos docentes actividades para discutir y debatir el PEI y PEP

Número de actas
realizadas por semestre

Número de proyectos
docentes con la
programación de estas
actividades

P1

P2
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1.2.3 La participación a través de los medio de comunicación de la institución y del
programa que faciliten el acceso a la información del PEI y PEP a los docentes,
administrativos y estudiantes

1-Montar en la pagina WEB de la Fundación Proyecto Educativo del Programa  para la
comunidad académica

Página con información
del PEP y PEI

P1
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2. Estudiantes
2.1  Desarrollo de sistemas de evaluación y control de los fenómenos de deserción y permanencia

Programas y Acciones Indicadores
Periodo

Semestral
Entrega

2.1.1 Medición periódica de los niveles de deserción y permanencia de los estudiantes en
el programa y evaluación periódica de las causas de la deserción

1-Realizar un estudio para determinar niveles y causas de deserción Informe final del estudio P1

2.1.2 Establecer acciones encaminadas a reducir la deserción estudiantil

1-Fortalecer el programa de inducción a estudiantes

2-Fortalecer el programa de tutorías y asesorías a estudiantes

3-Programar cursos nivelatorios en asignatura con mayor grado de complejidad (mortalidad).

Existencia de un plan de
actividades de inducción
Número de horas
asignadas al programa
de inducción
Número de estudiantes
que asisten

Numero de estudiantes
que acuden a tutorías y
asesorias

Número de cursos
nivelatorios
Número de estudiantes
que participan en cursos
de nivelación

P1

P1

P1-P2

2.2  Mejoramiento de las condiciones físicas, tecnológicas y académicas para el desarrollo de competencias en los estudiantes

Programas y Acciones Indicadores
Periodo

Semestral
Entrega

2.2.1 Velar por  adecuada reposición y renovación tecnológica de laboratorios y apoyos
logísticos a los procesos académicos del programa

1-Elaborar un plan de reposición y renovación de equipos de computo en los laboratorios y
hacerle seguimiento

2-Realizar alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas para el aprovechamiento
de recursos

3-Proponer la compra de software actualizado en las áreas administrativa, financiera-contable
para apoyo a la academia

Diagnóstico actualizado
del estado de equipos y
laboratorios
Recursos de inversión en
el plan

Número de convenios

Número software
adquirido por año /
solicitado

P2

P2

P1
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3. Profesores
3.1 Desarrollo profesoral: Evaluación periódica de las necesidades de formación de los docentes del programa

Programas y Acciones Indicadores
Periodo

Semestral
Entrega

3.1.1 Evaluación de la formación académica del profesorado del programa, para efectos de
identificar y asignar con transparencia y claridad la escogencia de los docentes a
cualificar en el plan de capacitación al que aplique

1-Elaboración del estudio de formación académica Diagnóstico de formación
académica de los
docentes

P1

3.1.2 Incorporación efectiva de las nuevas Tecnologías de información y comunicación en
el ejercicio de la docencia y la investigación

1-Poner a disposición los servicios y herramientas basadas en TICs para facilitar el proceso
académico

Número docentes que
utilizan la tecnología de
información y
comunicación/total
docentes vinculados

P1 – P2

3.1.3 Fortalecer y ampliar el plan de capacitación permanente para los docentes al interior
del programa, mediante comisiones académicas y de estudios (pasantías, estudios
avanzados, diplomas y seminario de actualización pedagógicas, profesional y
disciplinar, congresos y otros

1-Continuar  programa de formación docentes en desarrollo de habilidades pedagógicas

2-Implementar un plan de formación en maestrías de acuerdo a las necesidades del programa

3-Diseñar y desarrollar un plan de actualización a los docentes en su campo disciplinar a
través de seminarios , diplomados, otros

Número docentes con
formación en habilidades
pedagógicas/total
docentes vinculados

Número docentes con
títulos de maestrías/total
docentes vinculados

Números de docentes
que participaron en la
actualización/ total de
docentes a programar

P2

P2

P1 -  P2

3.2 Producción de material docente

Programas y Acciones Indicadores
Periodo

Semestral
Entrega

3.2.1 Plan de producción de material docente al interior del programa que contemple los
criterios y mecanismos académicos de evaluación de dicho material

1-Elaboración de políticas para la producción de material docente

Documento final
actualizado y publicado
en la página Web de la
institución

P2

3.2.2 Capacitación para la elaboración de los módulos reseñados en el proyecto docente

1-Realizar cursos cortos para la elaboración de textos guías y módulos
Número de docentes
participantes en los
cursos/total de docentes
del programa

P2

3.2.3 Divulgación continua y permanente del material de los profesores consignado en los
proyectos docentes

1-Publicar y divulgar el material de apoyo de los profesores

Número de publicaciones
del material docente

P1 – 2007

3.2.4 Disponer de una base de datos estadísticos en la cual se relacione el material
docente procesado

1-Elaborar base de datos del material docente procesado

Base de datos
Actualizada

P2
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4. Procesos académicos
4.1 Fortalecimiento de los proyectos de aula

Programas y Acciones Indicadores
Periodo

Semestral
Entrega

4.1.1 Gestión de la implementación de los proyectos de aula

1-Establecimiento de reuniones de los colectivos docentes con el fin de precisar las
actividades, las pautas de seguimiento y los criterios de evaluación de los proyectos de aula

2-Revisión y actualización de los modelos y rúbricas establecidos para el diseño, ejecución y
evaluación de los proyectos de aula

3-Actualización permanente de la base de datos de los proyectos de aula

4-Mejorar la calidad de las sustentaciones de los proyectos de aula

Número de actas de
reuniones

Modelos y rúbricas
utilizadas

Números de proyectos
de aula sistematizados
Números de proyectos
con niveles de calidad

Número de actividades
encaminadas a mejorar
la calidad de la
investigación

P1 – P2

4.1.2 Desarrollo de procesos para mejorar la calidad de la investigación formativa, y que
coadyuven a la articulación de las diferentes asignaturas

1-Mejorar la coordinación y organización de los colectivos docentes
Actas de colectivos
docentes Percepción
positiva de los
estudiantes sobre las
orientaciones en los
proyectos de aula

P1 – P2

4.2 Consolidación de la flexibilidad curricular del programa

Programas y Acciones Indicadores
Periodo

Semestral
Entrega

4.2.1 Fomento de  actividades académicas curriculares integrales

1-Afinar los trabajos independientes incorporados en los proyectos docentes y de aula

2-Poner en marcha un seminario permanente de formación de docentes

3-Promover actividades complementarias al plan de estudio (Inglés, informática, otros)

Número proyectos
docentes con trabajos
independientes bien
definidos

Número docentes
capacitados

Programa actividades
complementarias

P2

P2

P1-P2

4.2.2 Fortalecimiento de la participación estudiantil en las diferentes actividades
académicas del programa

1-Consolidar los semilleros de investigación

2-Realizar reuniones periódicas con los representantes de los estudiantes, para que planteen
recomendaciones sobre el desarrollo de las actividades académicas

Número estudiantes del
semillero
Número de proyectos
donde participan
estudiantes

Número de reuniones
Número de
recomendaciones

P1

P1 – P2
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4.2.3 Capacitación permanente a los docentes en el modelo pedagógico institucional

1-Realizar charlas y talleres sobre el modelo pedagógico Número de charlas y
talleres
Número de docentes que
participan

P1 – P2

4.2.4 Revisión permanente de las alternativas de énfasis y electivas del programa

1-Realizar análisis periódicos del plan de estudios para la introducir nuevas opciones de
énfasis y electivas

Número de nuevas
propuestas para ampliar
o modificar opciones de
énfasis y electivas

4.3 Articulación académica con el entorno

Programas y Acciones
Indicadores

Periodo
Semestral
Entrega

4.3.1 Fomento del espíritu empresarial en los estudiantes

1-Conformación de un grupo de trabajo para coordinar las actividades relacionadas con el
emprendimiento

2-Promover la presentación de ideas de negocio por parte de los estudiantes

Número de proyectos
presentados

P1

4.3.2 Articulación académica con el entorno

1-Elaborar un plan de trabajo con proyección social institucional para vincular  estudiantes en
practicas empresariales

2-Programar conferencias, charlas, seminario, debates, conversatorios sobre temas de
actualidad e interés para la comunidad

Número de estudiantes
en práctica

Número de actividades
programadas y
realizadas
Número participantes

P2

P1- P2

4.4 Sensibilización y promoción en el programa sobre el desarrollo adecuado de la investigación de rigor

Programas y Acciones Indicadores
Periodo

Semestral
Entrega

4.4.1 Fomento y fortalecimiento de los grupos de investigación

1-Conformar nuevos grupos de investigación en el programa

2-Fortalecer la participación estudiantil en actividades de investigación de rigor

3-Fomentar la formación a nivel de maestría y doctoral

Números de grupos
conformados
Cantidad de producción
del grupo

Números de proyectos
donde participan
estudiantes

Recursos de apoyo a la
formación de maestría y
doctorado

P2

P1-P2

P2

4.4.2 Promoción de proyectos de investigación por parte de los docentes a través del
fortalecimiento de una cultura investigadora institucional

1-Realización de encuentro de investigadores Números de encuentros
por año  e investigadores

P2

4.4.3 Promoción y apoyo a la interdisciplinariedad en la investigación

1-Diseño de un seminario-taller semestral sobre investigación interdisciplinaria
Número de docentes
asistentes P2
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4.4.4 Capacitación permanente a docentes que fomenten los procesos y proyectos
investigativos

1-Incentivar la formulación de proyectos de investigación de rigor por parte de docentes y
estudiantes

Números de proyectos
presentados y recursos
de apoyo

P1

4.5 Fortalecimiento de las relaciones nacionales e internacionales del programa

Programas y Acciones Indicadores
Periodo

Semestral
Entrega

4.5.1      Fortalecimiento de convenios nacionales e internacionales

1-Incentivar la formulación de proyectos de investigación de rigor por parte de docentes y
estudiantes

2-Diseñar un programa  orientado a la movilidad de docentes

3-Socializar las condiciones de los convenios interinstitucionales relacionados con la movilidad
de la comunidad académica

Número de proyectos
formulados

Documento final

Número de reuniones

P1

P2

P2
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5. Bienestar Institucional
5.1 Fomentar la formación integral de la comunidad académica del programa

Programas y Acciones Indicadores
Periodo

Semestral
Entrega

5.1.1 Organización y difusión de eventos deportivos, culturales, artísticos y recreativos

1-Creación de un comité deportivo que organice las actividades del programa

2-Conformar y consolidar grupos representativos de las diferentes expresiones culturales,

3-Realizar actividades semestrales como festivales, obras de teatro, maratones deportivos,
concurso de canto y danza.

No de actividades
deportivas en el
semestre No de
participantes

No. de grupos
conformados
Porcentaje de
participación de la
comunidad estudiantil

Número de actividades
programas y realizadas
Número de participantes

P1

P1

P1-P2

5.1.2 Fomento de la participación de la comunidad académica del programa en las
jornadas de bienestar

1-Generar franjas periódicas para la realización de actividades Número de actividades
programadas y
realizadas
Número de participantes

P1-P2

5.1.3 Socialización de los principios y valores institucionales

1-Ofrecer actividades que permitan difundir la filosofía organizacional Número de actividades
programadas y
realizadas
Número de participantes
Número de actividades
semestrales

P1-P2
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6. Organización, Administración y Gestión
6.1 Fortalecer los procesos de planeación estratégica, recuperación y conservación de la memoria del programa

Programas y Acciones
Indicadores Periodo

Semestral
Entrega

6.1.1 Adecuación de la infraestructura física para el archivo de información

1-Adecuar y acondicionar el archivo central y el archivo histórico para el manejo de
documentos físicos

2-Adecuar los archivos para guardar información no documental

Existencia de oficina
para archivar

Información archivada y
organizada en una
aplicación

P1

6.1.2 Actualización de los procesos de archivo de los documentos que se generan en las
actividades de tipo académico-administrativa

1-Diseñar e implementar procesos de sistematización, digitalización y microfilmación de
documentos

2-Recuperar y preservar el archivo histórico del programa

% de avance del
proceso de
sistematización

Número de archivos
recuperados y
organizados
Clasificación del 100%
de los archivos y
documentos generados

P1

6.1.3 Institucionalizar la cultura de la planeación en el programa

1-Adoptar un modelo de planeación estratégica para el programa

2-Coordinar con el departamento de planeación de la institución aspectos de políticas y planes
institucionales

Plan estratégico del
programa

Número de acciones
llevadas a cabo que
evidencien  la
coordinación con
planeación

P1

6.2 Desarrollar un sistema de comunicación en el programa que facilite el vínculo entre docentes, estudiantes y administrativos de la
institución y de la comunidad académica en general

Programas y Acciones Indicadores
Periodo

Semestral
Entrega

6.2.1       Capacitación periódica a los docentes, administrativos y estudiantes en el manejo de
medios virtuales

1-Realizar diagnóstico de necesidades de capacitación en manejo de medios virtuales

2-Poner en marcha el programa de capacitación en  NTICs

Realizar diagnóstico

Número de miembros de
la comunidad
académica capacitados
en NTICs

P1

P1-P2

6.2.2 Fomentar en el programa la cultura en el manejo de la comunicación virtual

1-Establecer comunicación permanente con los docentes y estudiantes a través de Internet Número de docentes y
estudiantes que se
comunican por Internet
o que hacen uso del
mismo

P1
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2-Incluir en los proyectos docentes actividades y trabajos que exijan comunicación vía Internet Número de trabajos que
exigen  comunicación
virtual

P1

6.2.3 Promoción del programa en la comunidad académica y empresarial (social)

1-Creación de un portafolio promocional del programa

2-Realizar visitas a colegios de bachillerato de estratos 2, 3 y 4

Portafolio(Video,CD
room,folletos,pendones,
etc)

Número de visitas por
semestre

P1
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7. Egresados, e impacto en el medio
7.1 Fortalecimiento de la relación del programa académico con sus egresados

Programas y Acciones
Indicadores

Periodo
Semestral
Entrega

7.1.1 Organización y puesta en marcha de un proceso de seguimiento de egresados

1-Constitución y puesta en marcha de la asociación de egresados

2-Crear oficinas de egresados

3-Plantear un modelo de recolección de información de las actividades y desempeño de los
egresados

4-Crear una bolsa de empleo en el programa y de la promoción de los egresado en la
vinculación laboral de acuerdo a las necesidades de las empresas e instituciones de la región

Existencia y
funcionamiento de la
asociación de
egresados

Existencia y
funcionamiento de la
oficina de egresados

Existencia del modelo
Informes estadísticos
anuales sobre
desempeño de
egresados

Numero de personas
vinculadas a las
empresas
Numero de empresas
que requieren
egresados

P1

P2

P1

7.1.2 Participación activa de los egresados en la decisiones académicas del programa

1-Promover los encuentros de egresados del programa para fortalecer su participación

2-Diseñar un plan de beneficios para los egresados

Informes estadísticos
anuales sobre
desempeño de
egresados

Plan de beneficios

P1

7.1.3 Evaluación del  impacto de los egresados en el entorno

1-Realizar estudio sobre impacto de egresados
Trabajo de investigación
Informe de resultados,
parciales y finales

P1-P2

7.2  Capacitación a egresados de acuerdo a las necesidades del entorno

Programas y Acciones Indicadores
Periodo

Semestral
Entrega

7.2.1 Identificación y monitoreo de las necesidades de capacitación del entorno
empresarial donde interactúan los egresados del programa

1-Realizar estudio de necesidades de capacitación de las empresas de la región

2-Realizar convenios con las empresas que permitan cubrir las necesidades de capacitación y
la propuesta de programas

Informe de resultados
parciales y finales del

estudio

Número de convenios

P2

P2
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7.2.2 Educación continua

1-Proponer programas de postgrados, diplomados y seminarios que permitan cubrir las
necesidades de las empresas de la región y cualifiquen  a nuestros egresado

Número de programas,
cursos y seminarios

P2

7.2.3 Asesoría Empresarial

1-Evaluar las necesidades de asesoría de las empresas del sector

2-Conformar un grupo de asesoría y consultaría con docentes y egresados

3-Crear y poner en marcha consultorio empresarial

Estudio de necesidades
del sector empresarial

Grupo conformado
Número de docentes y
egresados participantes

Acta de constitución del
consultorio
Número de consultas
realizadas
Número de egresados
vinculados

P2
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8. Recurso físicos y financieros
8.1 Consolidar la sostenibilidad financiera del programa en el mediano y largo plazo

Programas y Acciones
Indicadores

Periodo
Semestral
Entrega

8.1.1 Incremento y diversificación de las fuentes de generación de ingresos del programa
en marco de su misión institucional

1-Desarrollo de cursos especializados, diplomados, seminarios

2-Promover la presentación de proyectos ante organismos externos públicos y privados

Ingresos por  cursos
semestrales
Número de cursos
Número estudiantes por
semestre matriculados

Número de proyectos
presentados ante
organismos externos

P1

P2

8.1.2 Mejoramiento de la productividad de los recursos del programa

1-Aplicar criterios de viabilidad financiera y económica a las actividades del programa

2-Establecer la estructura de costos del programa

Número de actividades
analizados con criterios
de viabilidad financiera

% de avance en el
establecimiento de la
estructura de costos

P2

8.1.3 Cooperación en la racionalización de los gastos del programa

1-Controlar los gastos por diferentes conceptos en el programa P1-P2

8.1.4 Mejoramiento de la actividad de presupuestación para fortalecer las funciones
sustantivas del programa

1-Tecnificar la elaboración del presupuesto del programa

2-Elaborar proyecciones financieras del programa

3-Asignar recursos a las funciones sustantivas de acuerdo a las nuevas fuentes de ingresos

Presupuestos
elaborados con
aplicaciones especiales

Presentar proyección
financiera anuales

Valor en pesos en el
presupuesto

P2

8.2 Monitorear e influir en el mejoramiento de la infraestructura de la planta física de la institución

Programas y Acciones
Indicadores

Periodo
Semestral
Entrega

8.2.1 Seguimiento de la puesta en marcha y terminación de  toda la infraestructura física
de la sede del Barrio España

1-Elaboración de informes mensuales de los avances en la infraestructura Número de informes P2

8.2.2 Monitorear el desarrollo del mantenimiento preventivo y correctivo de todas las
instalaciones y equipos asignados al programa

1-Asignar responsabilidad por la función de monitoreo de los mantenimientos a la
infraestructura y a los recurso físicos

2-Elaboración de informes mensuales sobre mantenimientos de aulas, laboratorios, equipos,
baños.

Funciones por escrito
asignadas

Número de informes

P2


